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INTRODUGAO

Este documento contém o Relatério de Gestdo da Unidade - RGU do Centro de Desenvolvimento
Energético Amazonico — CDEAM, érgao suplementar da Universidade Federal do Amazonas, referente as

atividades realizadas em 2023.

O RGU sera descrito conforme o Planejamento de Desenvolvimento de Unidade - PDU 2023-2025 do
CDEAM.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

De acordo com o Regimento Interno do CDEAM, a organizacdo administrativa é apresentada a seguir.
|. Diretoria Geral

Il. Coordenacdo de Projetos e Captacdo de Recursos

lll. Coordenagdo de Transferéncia de Resultados

IV. Coordenacgdo de Formagdo de Recursos Humanos

V. Assessoria de Comunicacdo e Eventos

O CDEAM desenvolvera também suas atividades-fim através de Unidades Tematicas e de ag¢des de
pesquisa, reunindo equipes de professores, pesquisadores, estudantes e de profissionais internos e
externos a Universidade, buscando a interdisciplinaridade através do trabalho multidisciplinar e

interinstitucional.

A Administragdo do CDEAM é realizada na forma de Diretoria Colegiada sendo composta pelo Conselho
Diretor, o qual serd composto por membros titulares: Diretor Geral, Coordenador de Projetos e de
Captacdo de Recursos, Coordenador de Transferéncia de Resultados, Coordenador de Formacdo de
Recursos Humanos e os coordenadores das Unidades Tematicas e de agdes de pesquisa do CDEAM. O
Presidente do Conselho Diretor é o diretor do CDEAM.

O organograma do CDEAM é mostrado na Figura 1.
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Figura 1 — Organograma do CDEAM

A Diretoria Geral do CDEAM é responsavel pela execugdo, coordenagdo e supervisao das atividades do

drgao.

As Coordenagbes do Centro de Desenvolvimento Energético Amazobnico sdo partes executivas das
atividades-fins do érgdo, devendo apoiar as a¢des da Universidade relativas a questao energética nos

termos deste Regimento. Compete aos Coordenadores:
I. Administrar a Coordenacdo de sua responsabilidade, coordenando as atividades do pessoal nela lotado;
Il. Promover a articulacdo de servigos da prépria Coordenagdo e desta com a Direcdo Geral do Centro;

lll. Apresentar, até o final da primeira semana de janeiro, o relatério anual das atividades da Coordenagao

do ano anterior e;
IV. Apoiar as demais Coordenag¢des no que concerne as suas agées programaticas.

De sorte a contar com profissional dedicado precipuamente ao contato com empresas e instituicdes, foi

instituida, em 2022, a funcdo de Assessoria Estratégica, via portaria da Dire¢do do Centro.

Foi criada, em 2023, a funcdo de Agente de Comunicagdo, cujas atribuicdes serdo definidas pela diretoria
do CDEAM.



PRINCIPAIS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

3.1.1 Ampliar as ag¢bes de extensdo universitdria, observando a participacdo orcamentdria, em
conformidade com o principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

3.1.2 Ampliar a captacdo de recursos externos (publico/privado) para custeio das acdes de extensdo
6.1.3 Desenvolvimento profissional/promover o desenvolvimento gerencial e a continua capacitacio
dos servidores.

8.1.1 Fortalecer os processos de Governanga institucional.

9.2.1 Expandir e modernizar a infraestrutura bdsica necessaria ao desenvolvimento da Instituicao.

10.1.1 Aperfeicoar a gestdo da informagdo e comunicagao.

RESULTADOS ALCANGADOS

3.1.1 Ampliar as agoes de extensao universitdria, observando a participacao orgamentaria, em conformidade com o

principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao
No ano de 2023 foram apoiados 6 eventos e realizado 1 (um), os quais sdo descritos a seguir em

ordem cronoldgica:

Etica e Governanga em Pesquisa na UFAM
O CDEAM realizou no dia 17 de fevereiro de 2023, no Auditério Rio Jutai da Faculdade de
Tecnologia, o evento denominado “Etica e Governanca em Pesquisa na UFAM” que contou com
a participacdo da Dra. Maria do Perpétuo Socorro de Lima Verde Coelho, pré-reitora de Inovagao
Tecnoldgica e da Profa. Dra. Adriana Malheiros, pré-reitora de Pesquisa e Pds-graduagao em
exercicio, substituindo a Profa. Dra. Selma Suely Bagal de Oliveira, ambas da UFAM. A Profa. Dra.
Therezinha de Jesus Pinto Fraxe, vice-reitora, justificou a auséncia. O objetivo foi discutir a ética
na pesquisa no ambito da UFAM, identificando oportunidades de a¢Ges para contribuir com essa

tematica na instituicdo.
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Convida para o Debate

Etica e Governanca em
Pesquisa na UFAM

1 17/02/2023
(5 Das 09:00h as 12:00h

9 Auditdrio Rio Jutai FT
UFAM

(o)) Transmissan ao vivo no canal do YouTube do COEAM
7 https:/ fwwm. youtube .com/dcentrodedesenvolvimentoe
nesaz4

g%g Profa. Dra. Adriana Malheiros, Prof. Dr. Rubem
3 Souza, Dra. Maria do Perpétuo Socorro Coelho e Prof.
Dr. Jamal Chaar.

Férum Amazonia Sustentavel e Férum Carbono Neutro
Estes eventos ocorreram concomitantemente, no periodo de 14 a 15 de mar¢o, no Centro de
Convencdes Vasco Vasques. Nessa ocasido o prof. Rubem Cesar R. Souza, diretor do CDEAM,
proferiu as palestras intituladas “Futuro Sustentavel da Amazénia” e “Politicas Publicas para a

Transi¢cdo Energética na Amazobnia”.
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Programa Justica & Conservagao
O diretor do CDEAM participou, no dia 11 de abril de 2023, do Programa Justica & Conservacao,
transmitido pelo canal do YouTube no qual apresentou o tema “Como a Energia Solar esta
Transformando Comunidades Isoladas da Amazénia”. O referido programa é desenvolvido pela
organizacdo Observatério de Justica e Conservacdo (OJC), entidade sem fins lucrativos e

apartidaria, sediada no Parana-Curitiba.

ACOMPANHE PELO
NOSSO CANAL NO

YOUTUBE oum

58 18H
'\‘ COMO A ENERGIA SOLAR ESTA TRANSFORMANDO
COMUNIDADES ISOLADAS DA AMAZONIA

Rubem Souza
Diretor do Centro de Desenvolvimento Energético Amazonico (CDEAM) da UFAM

2 18H30
c DECLINIO DAS ABELHAS SILVESTRES PROVOCADO
PELAS ABELHAS EXGTICAS

Antonio Carvalho
Coordenador no Combate ao Tréfico de Vida Silvestre da WCS no B

11 DE ABRIL | 18H

Webinar — Micro e Minigeragao Distribuida (MMGD) e Armazenamento
O diretor do CDEAM participou, no dia 16 de maio de 2023, do Webinar - Micro e Minigeragao
Distribuida (MMGD) e Armazenamento, organizado pelo Férum de Energias Renovaveis de

Roraima, onde fez uma apresentacdo sobre o tema e debateu com os demais participantes.



WEBINAR - MICRO E MINIGERAGAO DISTRIBUIDA
(MMGD) E ARMAZENAMENTO

Segunda Webinar: Ama

c

EDUARDO AVILA
Chretor Evecutiv ca EVOLUSOLAR

HORARIO

18H as 20H (RORAIMA)
19H as 21H (BRASILIA)

Inscrigoes

HORARIO
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www.energiasroraima.com.br

Seminario Internacional — Emergéncia Climatica: O que a Universidade Deve Fazer para Enfrenta-la,
Ja?
Nos dias 14 e 16 de agosto de 2023, o diretor do CDEAM participou, como palestrante e
debatedor, do Seminario Internacional — Emergéncia Climatica: O que a Universidade Deve Fazer

para Enfrenta-la, Ja?, organizado pela Universidade Estadual de Campinas — UNICAMP.

IO INTERNACIONA

EI\;ER,GENCIA
CERTIFICADO
: Certificamos que, para os devidos fins,

RUBEM CESAR RODRIGUES SOUZA

participou do seminario internacional "Emergéncia climatica: o que a
universidade deve fazer para enfrenta-la, ja?", entre os dias 14 e 16 de agosto de
2023, promovido pela Universidade Estadual de Campinas (Unicamp). Carga
horéria: 18 horas.

e T

s

Silvia Maria Santiago Sénia Regina da Cal Seixas
Dresice v

Diretora Executiva de Direitos Humanos ta da Cameja
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Il Semana do Planejamento de Sistemas Energéticos

No dia 19 de outubro de 2023, o diretor do CDEAM, participou da Il Semana do Planejamento de
Sistemas Energéticos, proferindo a palestra intitulada “Planejamento Energético no Contexto dos
Sistemas Isolados na Amazénia”, no ambito de mesa redonda Planejamento & Expansdo do Setor
Energético, promovido pelo Programa de Pdés-Graduagcdo em Planejamento de Sistemas

Energéticos da Universidade Estadual de Campinas — UNICAMP.

CERTIFICADO DE PARTICIPACI\O

Certificamos que
PSE 35 ANOS

IISEMANA Rubem Cesar Rodrigues Souza

PLANEJAMENTO DE : o . .
realizou a palestra intitulada “Planejamento energético

no contexto dos sistemas isolados na Amazénia” no dia
19 de Outubro de 2023. A palestra fez parte da mesa
redonda Planejamento & Expansdo do Setor Energético

da Il Semana de Planejamento de Sistemas Energeéticos,
evento promovido pelo Programa de Pés-Graduacdo em
Planejamento de Sistemas Energéticos
(PSE/FEM/UNICAMP).

(PSE :EM{ 'él’% Curunéj@mmnm Hﬁ@‘éo%{.@ﬁf} e

Coordenadora do Programa de Pos- Presidente da Comissao
UNICAMP graduagdo em Plangjamento de Organizadora
sistemas Energeéticos
(PSE/FEM[UNICAMP)

A meta prevista para o ano de 2023 foi ultrapassada em 50%, concretizando 5 (cinco) apoios e 1

(uma) realizagdo.

3.1.2 Ampliar a captacao de recursos externos (piblico/privado) para custeio das acoes de extensao

1

Esse objetivo foi trabalhado no ambito do Férum Permanente de Energia da UFAM, presidido pelo
CDEAM, o qual conta atualmente com 30 (trinta) membros. No ano de 2023, foram realizadas 5
(cinco) reunides.

No tocante ao objetivo estratégico em questdo, as reuniGes serviram para acompanhar o
progresso da implementacdo da Lei N°. 5.350 que estabelece a politica de incentivo as fontes
renovaveis de energia e tecnologias de eficiéncia energética no estado do Amazonas, gestada no
ambito do Férum. Além disso, houve o acompanhamento das acSes do Conselho Estadual de
Energia — CEE referente a elaboracdo da lei do marco legal da politica energética estadual e da lei

para criagdo do Fundo Estadual de Energia. E digno de registro a elaboragdo de diretrizes para um



Plano de Transi¢dao Energética para o Estado do Amazonas, encaminhado ao Governo do Estado.

A meta prevista para o ano de 2023 foi cumprida integralmente.

6.1.3 Desenvolvimento profissional/promover o desenvolvimento gerencial e a continua capacitagao dos servidores

O CDEAM sempre trabalhou com a abordagem multidisciplinar em suas a¢des o que se reflete na
composicao de sua equipe. Portanto, é natural que docentes que ndo atuam diretamente na area
de energia tenham a necessidade de adquirir conhecimento adicionais para melhor contribuir. No
processo de desenvolvimento dos projetos de pesquisa buscava-se amenizar essa situagao,
porém, ficava aquém das necessidades do Centro e, também, dos préprios pesquisadores.
Assim, o CDEAM decidiu que iria adotar a estratégia de conversar com seus colaboradores
ocupantes de fungbes no Centro, com a perspectiva de prospectar suas dreas de interesse e
compatibilizd-las com as areas de atuacdo do CDEAM, para a construgcdo de um programa
personalizado de capacitacdo interna.

A primeira experiéncia teve inicio no ano de 2023 com o prof. Jean Machado Maciel da Silva,
Coordenador de Formacdo de Recursos Humanos, o qual estd sendo capacitado para atuar na
linha de assessoria para investimento em projetos de energias renovaveis.

A meta prevista para o ano de 2023 foi cumprida no sentido de que ela foi iniciada e sera finalizada

no més de fevereiro de 2024.

8.1.1 Fortalecer os processos de Governanca Institucional

12

Meta - Realizar 2 reunioes de avaliagao interna:

O aperfeicoamento se deu no sentido de tornar a governanga mais participativa, envolvendo,
inclusive, os que ndo estdo ocupando fungbes no Centro. Assim, foram realizadas (2) duas
reunides com todos os colaboradores no sentido de colher sugestdes diversas e consulta-los
guanto a determinados procedimentos a serem adotados para melhor cumprimento da missao
do CDEAM.

Dessa forma, foi cumprida a meta estabelecida para o ano de 2023.

Meta — Nomear 2 colaboradores:

No ano de 2023, 2 (duas) fun¢des que estavam vagas no quadro do CDEAM foram preenchidas. O
prof. Helder Cruz da Silva foi nomeado para Coordenacgao de Transferéncia de Resultados e o prof.
Jean Machado Maciel da Silva para a Coordenacao de Formacgao de Recursos Humanos.

Portanto, todas as fungdes previstas no Regimento do Centro estdo preenchidas, cumprindo a



meta na integralidade.

Meta - Nomear 1 colaborador como agente de comunicacao:

No Regimento do Centro consta a funcao de Assessor de Comunicacao, no entanto, por forca da
legislacao vigente essa funcao, sob essa denominacgao, sé pode ser desenvolvida por profissional
com formacdo na drea de comunicagao. Dada a impossibilidade de contar com profissional com
esse perfil, por orientacdo da drea de comunicacao da UFAM, foi instituida a funcdo de Agente de
Comunicacao, e assim poder contar com alguém que contribuisse nessa importante acdo para o
Centro. Nesse sentido, foi nomeada a Profa. Dra. Joemes de Lima Simas do Curso de Engenharia

de Petrdleo e Gas da UFAM. Assim sendo, essa meta foi cumprida na integralidade.

Meta — Atrair 7 novos pesquisadores colaboradores:

Além dos servidores que ocupam fungdes previstas no Regimento do Centro, foi adotada a politica
de sensibilizar pesquisadores para somar na forca de trabalho do CDEAM. Assim, esse trabalho
resultou na agregacdo de 6 (seis) doutores do curso de Geologia e 1 (um) do curso de Engenharia
Quimica, perfazendo o total de 7 (sete) novos colaboradores.

A meta prevista para o ano de 2023 foi cumprida na integralidade.

9.2.1 Expandir e modernizar a infraestrutura basica necessaria ao desenvolvimento da instituicao

13

Meta — Elaborar 1 proposta para captar recurso visando a construgao da edificagao para abrigar a sede do CDEAM:

O obijetivo é a construcdo do edificio-sede do CDEAM no campus da UFAM em Manaus, dado que
sua sede é na Fazenda Experimental da UFAM no km 38 da BR 174, o que dificulta o
desenvolvimento de suas atividades, bem como, a manutengdo das instalagdes. Tendo em vista
gue a UFAM nao dispde de recurso para esse fim, a estratégia foi elaborar projeto para captar
recurso e, portanto, a meta estd associada a elaboracdo de projetos.

Nesse sentido, no ano de 2023, foi elaborado projeto no dmbito do Projeto ETRELA-IKI—
Melhorando, Aumentando e Facilitando o Acesso a Energia Renovavel Educagdo e Treinamento
na América Latina desenvolvido pela Organizagao Latino-Americana de Energia — Olade, sendo
este capitaneado pelo Ministério de Minas e Energia - MME. No entanto, ndo foi logrado éxito.

Em que pese o resultado da acdo a meta foi cumprida na integralidade.



10.1.1 Aperfeigoar a gestao da informagao e comunicagao

14

No tocante ao objetivo estratégico objetivando ampliar a visibilidade do CDEAM foi elaborado um
Plano de Marketing pela Agente de Comunicag¢do do Centro, sendo definidos os seguintes objetivos

com respectivas metas:

Meta — Aumentar em 15% o niimero de inscritos no canal do CDEAM no YouTube:

Com a maior participacao dos pesquisadores na divulgacdao do contelddo do canal, foi possivel
ultrapassar a meta prevista de 15% do numero de inscritos e atingir 17,5% no ano de 2023, ou seja,

um aumento de 2,5% da meta prevista.

Meta — Realizar 20 palestras:

Foram definidas trés estratégias para realizar as palestras. A primeira delas é o oferecimento de
palestras pelos pesquisadores no horario de almogo destinadas, fundamentalmente, aos
estudantes. A segunda estratégia é a realizacdo de palestras por instituicdes e empresas convidadas
para as reuniGes do Forum Permanente de Energia da UFAM. E por fim, a terceira estratégia
consistia em instituir o Programa Construindo Parcerias, onde empresas e instituicbes sdo
convidadas a fazer apresentacdo sobre suas atividades e suas necessidades, tendo como publico os
pesquisadores do Centro.

Como resultado, no ano de 2023, a meta foi cumprida tendo sido realizadas 20 (vinte) palestras.

Meta — Revisao anual do portfdlio do CDEAM:

O portfdlio é o cartdo de visitas do Centro e entende-se deve ser sistematicamente atualizado com
a periodicidade anual. Essa acdo foi feita em 2023, portanto, a meta foi integralmente cumprida.

Meta — Obter 60 seguidores no Linkedn:

Com o auxilio dos pesquisadores foi possivel cumprir ultrapassar a meta de 60 seguidores no ano
de 2023, atingido o total de 70 seguidores corresponde a um aumento de 16,66% da meta do ano
de 2023 e 35% da meta para o periodo de 2023 a 2025.

Meta — Realizar 1 publicacao técnico-cientifica:

A meta de 21 (vinte uma) publicacdes é para o periodo de 2023-2025, sendo a meta para 2023 de
somente 1 (uma) publicacdo, o que foi plenamente atingida com a publicacdo do capitulo de livro
intitulado “Aproveitamento dos Residuos de Jatropha Curcas L. Para Geragdo de Energia”, sendo
todos os autores colaboradores do CDEAM.
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CERTIFICADO

Certificamos que o Artigo intitulado “APROVEITAMENTO DOS RESIDUOS DA JATROPHA CURCAS L. PARA
GERACAO DE ENERGIA”, de autoria de Cristiane Daliassi Ramos de Souza, Jamal da Silva Chaar, Rubem Cesar
Rodrigues Souza, foi publicado como Capitulo 19 no Livro “Estudos em Engenharias, Ciéncias Exatas e da Terra no
Brasil: Producbes Multidisciplinares no Século XXI", ISBN 978-65-85047-24-1, organizado e editado pelo Instituto
Scientia. (DOI: 10.55232/1087004.19)

P n

|k Al
Daniel L. S. Braga Pedro M. Gongalves
Direter Gientifico do Instituto Sciantia Diretor Financeira do Institute Scientia

Instituta Scientia
43.957.433/0001-42

E oportuno registrar que o CDEAM criou a Revista Energia na Amazénia, cujos dois primeiros

exemplares serdo langados no ano de 2024, o que possibilitard cumprir a meta estabelecida e,
quicd, ultrapassa-la.
Meta - Fazer a atualizagao anual do site do CDEAM:

Essa meta foi cumprida sendo promovida varias atualizagdes no transcorrer do ano, principalmente

com a inclusdo de novos conteldos em pdf e videos.



INDICADORES DE DESEMPENHO

Meta anual
Indicador Descri¢ao do indicador
Planejada Realizada
-4.1 Quantidade de eventos realizados ou apoiados 4 6
[-5.1 Quantidade de reunides realizadas 5 5
1-6.1 Quantidade de capacitagbes realizadas 1 1
1-8.1 Quantidade de reuniGes realizadas 2 2
1-8.2 Portaria de nomeagdo dos servidores 2 2
1-8.3 Portaria de nomeagao do servidor 1 1
[-8.5 Quantidade de novos pesquisadores colaboradores no Centro 7 7
1-9.1 Numero de propostas elaboradas 1 1
1101 E\I/;I:('iionops;zefrnjszl do nimero de seguidores no Canal do 15,0% 17,5%
[-10.2 Numero de palestras realizadas 20 20
1-10.3 Nudmero de revisdes do Portfélio 100% 100%
1-10.4 Quantidade de seguidores no Linkedin 60 79
[-10.5 Numero de publicagGes 1 1
1-10.6 Numero de atualiza¢Oes 1 1
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JUSTIFICATIVA DO RESULTADO ALCANGADO

Todo sucesso é fruto de muito empenho e competéncia de todos envolvidos. Considerando que,
desde o ano de 2022, o Centro vem se reconstruindo em termos de pessoal ainda hd muito o que se
avancgar para que os resultados possam ser percebidos, principalmente no tocante a melhoria da

infraestrutura fisica e da execuc¢ao de projetos de PD&I.

No entanto, considera-se animadores os resultados obtidos em 2023, pois estes representam o
alicerce para que os demais resultados sejam alcangados e que outros objetivos possam ser estabelecidos

com metas mais ousadas.

PERSPECTIVA PARA 0S PROXIMOS EXERCICIOS

Como comentado, a perspectiva para os préximos exercicios é alvissareira. Nesse sentido, pode-
se destacar duas a¢bes que serdo de suma importancia para o CDEAM atingir seus resultados. A primeira
é o lancamento da Revista Energia na AmazoOnia que possibilitard ndo somente ampliar a visibilidade do
Centro, mas também divulgar a producdo cientifica na area energética com foco na Amazoénia brasileira,
haja vista a regido ndo dispor de um veiculo regional que cumpra esse papel. E, é merecedor de destaque,
o Programa Construindo Parcerias, instituido pelo CDEAM no ano de 2023, que oportuniza a sinergia da
universidade com instituicdbes e empresas e assim, compreendendo as dores destas, torna-se mais

assertiva nossas propostas de parceria.

ALOCAGAO DE RECURSOS

° Gestdo orgcamentaria e financeira: Os recursos que porventura venham a ser captados pelo CDEAM
serdo geridos conforme a planilha orgcamentaria especifica.

° Gestdo de pessoas: Todas as fungdes desempenhadas no CDEAM, inclusive a de diretor, ndo
possuem remuneragdo, portanto, estamos sempre atentos aos interesses dos colaboradores e
buscando compatibiliza-los com a missdo do Centro. Como mencionado no relatério, iniciamos em
2023 um programa de capacitacao interna que alinha interesses do CDEAM com interesses
profissionais dos colaboradores.

° Gestdo patrimonial e infraestrutura: O CDEAM mantera suas acdes no sentido de captar recursos
para manter o patrimoénio e a infraestrutura que disp&e, além de buscar viabilizar a construcdo de
sua sede no campus Manaus. Além disso, registre-se que tem sido sistematicamente solicitada para
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a reitoria a construgdo do edificio-sede do CDEAM, dado ser esse um compromisso assumido pelo
reitor desde o inicio da atual gestao.

OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

Encontra-se no ambito do Conselho Universitario — CONSUNI a proposta apresentada pelo CDEAM
referente ao Programa de Gestdo Energética Institucional da UFAM. Sendo aprovado o referido Programa,

outros objetivos e metas necessitardao serem estabelecidos.
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