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1- APRESENTACAO

Este relatorio contém o Planejamento de Desenvolvimento de Unidade - PDU do Centro
de Desenvolvimento Energético Amazoénico — CDEAM, 6rgdo suplementar da Universidade
Federal do Amazonas, o qual ira nortear as acdes do centro para os anos de 2023 a 2025.

O PDU buscou alinhar a razdo de ser do Centro com desafios contemporaneos em niveis
mundial, nacional e local. Nesse sentido, o diagnéstico do Centro possibilitou definir as acdes
adequadas para que o CDEAM avance em suas conquistas contribuindo, cada vez mais, de
forma significativa para o desenvolvimento regional.

Conforme Art.1° do Regimento Interno do CDEAM (Resolucdo CONSUNI n° 009/2004), o

Centro é um organismo de carater multidisciplinar, que organizara e coordenara acoes,

atividades e programas na area energética da Universidade Federal do Amazonas através do

Ensino, da Pesquisa e da Extens&do. Tendo como objetivos especificos, conforme o Art.2° do

referido Regimento:

l. Promover a capacitacdo e o treinamento de recursos humanos, com énfase na éarea
energeética, interno e externo, conforme define a Constituicdo Federal de 1988 nos seus
Artigos 205, 206 e 207, através de atividades de ensino aprovadas pelo Conselho de
Ensino e Pesquisa.

Il. Realizar estudos, trabalhos, pesquisa e prestacdo de servicos de consultoria e
assessoria na area energética, atuando de maneira interdisciplinar.

lll. Auxiliar nos estudos e implantacdo de uma politica energética nos niveis municipal,
estadual e nacional, com énfase as questdes de interesse amazonico.

De acordo com o Art.3° do Regimento, para cumprir seus objetivos o CDEAM se propde a:

l. Realizar pesquisas préprias ou em convénio com outras institui¢des;

II. Prestar servicos na area energética, através de convénio ou contratos de servigo,

respeitando as normas da Universidade;
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VI.

VII.

VIII.

Colaborar na criacdo e funcionamento de cursos de graduacdo, poés-graduacéo,
especializacéo, extensdo e treinamento, nas areas de sua especialidade, propostos por
Unidades e demais 6rgédos da Universidade;

Criar e manter cursos de pés-graduacédo, especializacdo, extensdo e treinamento nas
areas de sua especialidade;

Colaborar com os programas de pesquisa e extensao das Unidades e demais 6rgaos
da Universidade, nas areas de sua especializacao;

Colaborar com os demais 6rgdos da Universidade por convocacdo da administracao
central, ou por solicitagdo dos 6rgéaos;

Coordenar a realizacdo de Congressos, Seminarios e Palestras em assuntos
relacionados as suas atividades;

Desenvolver acdes visando a sistematizacao e divulgacao de informacgdes relativas ao

setor energético, particularmente aquelas de interesse da regido amazoénica.

Manaus/AM, 12 de janeiro de 2024

A Comissao
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2 — ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

De acordo com o Regimento Interno do CDEAM, a organizacdo administrativa € apresentada

a sequir.

I. Diretoria Geral

[I. Coordenacéo de Projetos e Captacédo de Recursos
[ll. Coordenacédo de Transferéncia de Resultados

IV. Coordenacédo de Formacao de Recursos Humanos

V. Assessoria de Comunicacao e Eventos

O CDEAM desenvolvera também suas atividades-fim através de Unidades Teméticas e de
acOes de pesquisa, reunindo equipes de professores, pesquisadores, estudantes e de
profissionais internos e externos a Universidade, buscando a interdisciplinaridade através do
trabalho multidisciplinar e interinstitucional.

A Administracdo do CDEAM é realizada na forma de Diretoria Colegiada sendo composta
pelo Conselho Diretor, o qual sera composto por membros titulares: Diretor Geral,
Coordenador de Projetos e de Captacdo de Recursos, Coordenador de Transferéncia de
Resultados, Coordenador de Formacdo de Recursos Humanos e os coordenadores das
Unidades Tematicas e de acfes de pesquisa do CDEAM. O Presidente do Conselho Diretor
€ o diretor do CDEAM.

O organograma do CDEAM é mostrado na Figura 1.
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Reitoria

Diretoria do CDEAM

Assessoria de
Comunica¢io & Eventos

Coordenagio de Coordenagio de Coordenagio de
Projetos e Captagho de Transferéncia de Formagio de Recursos
Recursos Resultados Humanos

Figura 1 — Organograma do CDEAM

A Diretoria Geral do CDEAM é responsavel pela execuc¢éo, coordenacado e supervisao das
atividades do 6rgdo, cujas competéncias especificas estdo disciplinadas no Regimento
Interno apresentado no Apéndice 1.

As Coordenacbes do Centro de Desenvolvimento Energético Amazbnico sdo partes
executivas das atividades-fins do 6rgdo, devendo apoiar as a¢cbes da Universidade relativas
a questao energética nos termos deste Regimento. Compete aos Coordenadores:

I. Administrar a Coordenacdo de sua responsabilidade, coordenando as atividades do
pessoal nela lotado;

[I. Promover a articulacdo de servigos da propria Coordenacao e desta com a Direcdo Geral
do Centro;

[ll.Apresentar, até o final da primeira semana de janeiro, o relatorio anual das atividades da
Coordenagédo do ano anterior €;

IV. Apoiar as demais Coordena¢des no que concerne as suas acdes programaticas.
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3 - INFRAESTRUTURA FiSICA

A sede oficial do CDEAM (Figura 2) esta localizada na Fazenda experimental da UFAM no
km 38 da BR 174 (Manaus- Boa Vista). Entretanto, por razdes de logistica e operacional, o
CDEAM ocupa alguns ambientes cedidos pela Faculdade de Tecnologia no Campus
Universitario da UFAM. Todos os ambientes ocupados pelo CDEAM estdo sob a

responsabilidade do diretor do CDEAM.

Figura 2 — Sede do CDEAM

O CDEAM possui atualmente, no campus universitario da UFAM, salas de administracédo e
dois laboratorios. Uma das salas funciona como diretoria do Centro enquanto a outra é
ocupada pelas coordenacbes de Projetos e Captacdo de Recursos e de Formacédo de
Recursos Humanos. Além das salas de diretoria e coordenacdo, o CDEAM também dispbe
de uma sala para pesquisadores, sendo a area total ocupada pelo CDEAM de 200 m?2.

Pagina 7 de 35



e Laboratorios:

Os laboratérios do CDEAM estéo localizados na Fazenda Experimental da UFAM e no

campus universitario, conforme Quadro 1.

Quadro 1 — Laboratérios do CDEAM

Ordem Identificacao Localizacao
1. Laboratério de analises fisico-quimicas de biomassa sélida
2. Laboratorio de Biocombustiveis
3. Laboratério de Biodigestao
4, Laboratorio de Célula a Combustivel
5. Laboratorio de Energia Solar Fazenda Experimental
6. Laboratério de Gaseificagéo
7. Laboratério de Hidroenergia
8. Laboratorio de Producgéo de Etanol
9. Laboratério de Termoacumulacéo
10. Laboratério de Motor de Combustéo Interna Campus universitario/
11. Laboratério de Otimizac&o de Sistemas Motrizes Setor Norte

Além dos laboratérios citados acima, ha 6 (seis) laboratérios que sdo disponibilizados para
atividades do CDEAM, pois alguns docentes da Faculdade de Tecnologia e do Instituto de
Ciéncias Exatas participam da equipe técnica do CDEAM credenciada junto a Agéncia

Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis - ANP. Tais laboratérios estao

localizados no Setor Norte do campus universitario, conforme Quadro 2.
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Quadro 2 - Laborat6rios

Identificacao

Ensaios Fisico-Quimicos dos Materiais

Materiais da Amazonia e Compositos

Processamento de materiais tecnoldgicos

Soldagem e Sistema de manufatura aditiva a arco
elétrico (MADA)

Usinagem

Unidade Académica

Faculdade de Tecnologia
-FT

Eletroquimica e Energia

Instituto de Ciéncias
Exatas - ICE/Quimica
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4 - PERFIL DO CORPO TECNICO

A equipe do CDEAM é mostrada no Quadro 3.

Quadro 3 — Equipe do CDEAM

Ordem Pesquisador Formacéao (graduacéao) Titulacédo Cargo
1. Rubem  Cesar  Rodrigues Engenharia Elétrica Doutor Diretor
Souza
2 Marcia Drumond Sardinha Engenharia Elétrica Especialista Coordenagora de Projetos
e Captacao de Recursos
3 Coordenador de
: Helder Cruz da Silva Engenharia Elétrica Doutor Transferéncia de
Resultados
4, Jean Machado Maciel da Engenharia Mecénica; Coordenador de Formacéao
- . Doutor
Silva Desenho Industrial de Recursos Humanos
5. Joemes de Lima Simas Geologia Doutora Agente de Comunicacao

Ha alguns pesquisadores que se comprometeram a colaborar com o CDEAM, mas estao

lotados em unidades académicas, conforme Quadro 4.

Quadro 4 — Pesquisadores

Pesquisador Formacéo (graduacéo) Titulacdo Lotacado
1 Cristiane Lucia de Freitas Engenharia Elétrica Mestre
2 Lucas Carvalho Cordeiro Engenharia Elétrica Doutor
3. Atlas Augusto Bacellar Engenharia Civil Doutor
4 Ellen Kellen Bellucio Engenharia Civil Doutora
5 Raimundo Pereira de Engenharia Civil Doutor Faculdade

Vasconcelos

6. Savio Raider Matos Sarkis Engenharia Civil,; Engenharia Mestre Tecr?(jogia
Mecénica
7. Wagner Queiroz Silva Engenharia Civil Doutor
8. ﬁrtﬁnio do Nascimento Silva Engenharia Mecanica Doutor
e
9. Danilo de Santana Chui Engenharia Mecanica Doutor
10. Jaime Casanova Soeiro Junior Engenharia Mecéanica Doutor
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Cont. Quadro 4 — Pesquisadores

Pesquisador Formacéo (graduacéo) Titulagcéo Lotacao

11. Jodo Caldas do Lago Neto Engenharia Mecénica; Estatistica Doutor

12. Marcionilo Neri da Silva Junior Engenharia Mecéanica Doutor

13. Nilton Pereira da Silva Engenharia Mecéanica Doutor

14. Angela Mari dos Santos Costella Engenharia Quimica Doutor

15. Cristiane Daliassi Ramos de Souza Engenharia Quimica Doutora

16. Virginia Mansanares Giacon Engenharia Quimica Doutora Faculdade

17. Xﬁ:qne Katiussy Pereira Gurgel Engenharia Quimica Doutora Tecr?(;alogia

18. Ana Carolina Monte Almeida Engenharia de Petréleo e Gas Mestre

19. Caren Michels Arquitetura Doutora

20. Gustavo Cunha da Silva Neto Engenharia Mecatrbnica/Matematica Doutor

21. Rannier Marques Mendonga Engenharia de Materiais Doutor

22. Yurimiler Leyet Ruiz Fisica Doutor

23. Emerson da Costa Rios Bac. e Lic. Qumica Doutor

24. Leandro Aparecido Pocrifka Bac. Quimica Doutor Instituto de
Ciéncias

25. Raimundo Ribeiro Passos Lic. Quimica Doutor Exatas

26. Sandro Dimy Barbosa Bitar Matematica Doutor

21. Sonia Maria da Silva Carvalho Farmécia Doutora Instituto de
Ciéncias

28. Spartaco Astolfi Filho Biologia Doutor Bioldgicas
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5 - PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE

MISSAO:
Conceber, implementar e apoiar acdes disruptivas para personalizar solu¢cdes sustentaveis
na area energética que sejam replichveis e adaptaveis, visando contribuir com o

desenvolvimento socioecondmico sustentavel.

VISAO:

Ser reconhecido, em nivel internacional, como um Centro de exceléncia por suas

praticas sustentaveis, éticas, equitativas e integras no setor energético.

VALORES:

» Respeito por todas as vidas e as condigbes para a sua convivéncia harmoniosa.
* Transparéncia.

- Etica.

* Integridade.

» Conformidade (compliance).

» Cooperacao interinstitucional.

e Comissao de Elaboracdo do Planejamento de Desenvolvimento da Unidade — PDU:
A comissdo é composta pelos servidores abaixo relacionados, de acordo com a Portaria
CDEAM n° 6, de 19 de julho de 2023:

- Aldemurpe Oliveira de Barros

- Marcia Drumond Sardinha

- Rubem Cesar Rodrigues Souza
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5.1 - PLANO DE ACAO

O plano de agdo do CDEAM foi elaborado baseado nas informagdes dos quadros e do
detalhamento das acdes/objetivos do documento do PDI 2016-2025, correspondentes aos
vetores Ensino de Graduacéo, Pesquisa e Pos-Graduacédo, Extensdo, Gestdo de Pessoas,
Planejamento e Gestdo, Governanca Institucional, Infraestrutura e Tecnologia da Informagéo,
e Comunicacédo, conforme apresentado no Quadro 5. Outros objetivos foram elaborados a

partir dos resultados do diagndstico - Matriz SWOT.
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EIXO TEMATICO/
VETOR

* OBJETIVO
ESTRATEGICO

1.1.1 Elevar 0s
conceitos dos cursos de
graduacao

1. ENSINO DE
GRADUAGCAO

1.1.3 Apoiar a insercao
do discente no mercado
de trabalho

2.1.3 Incentivar 0
PR S =SSOV NIl aumento da captacdo

IolNe Y\ olU/XJYoll de recursos para a

pesquisa

Oferecer
vagas para
Trabalho de

Conclusédo de
Curso

Oferecer 4
vagas para
estagio

supervisionado

Ter 5 projetos
contratados

Ampliar em 2
oportunidades
de atuacao

-1.1

-2.1

1-3.1

1-3.2

META ANUAL PLANEJADA

Pagina 14 de 35

Quadro 5. Plano de Agéo do CDEAM.

META INDICADOR

Divulgar as
oportunidades para o
corpo discente quanto
aTCC

Divulgar as
oportunidades para o
corpo discente quanto
a estagio

Submeter projetos de
PD&I para empresas
obrigadas a investir
em PD&l

Submeter para
apreciacdo da ANP as

novas oportunidades
de atuacao
identificadas.

Agente de
Comunicacéo

Agente de
Comunicacéo

Assessor
Estratégico

Coordenagéo de
Projetos e
Captagao de
Recursos

RESPONSAVEL ESTRATEGIAS

1. Divulgar as oportunidades para
0s centros académicos

1. Divulgar as oportunidades para
0s centros académicos

1. Identificar contato das empresas
que possuem obrigacdes com a lei
de informatica;
2. Contactar as empresas com
obrigacdes da lei de informatica;
3. Implementar o Programa
Construindo Parcerias;
4. Ampliar a visibilidade interna e
externa do CDEAM,;
5. Estabelecer procedimentos para
monitorar Editais (CNPg, FINEP,
FAPEAM e outros);
6. Identificar fontes de recursos
ndo tradicionais (Edital da JBS,
Natura, Vara do Meio Ambiente,
Fundacao BB, Fundacao
Bradesco, Consulado Japonés e
entidades internacionais)

1. Identificar junto aos
pesquisadores novas
oportunidades de atuacdo ainda
ndo constantes do credenciamento
do Centro junto a ANP.



Cont. Quadro 5. Plano de A¢céo do CDEAM.

3. EXTENSAO

6. GESTAO DE
PESSOAS

7.
PLANEJAMENTO E
GESTAO

3.1.1 Ampliar as agbes
de extensao
universitaria,
observando a
participacao
orgamentaria, em
conformidade com o
principio da
indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e
extenséao

3.1.2 Ampliar a
captacdo de recursos
externos
(publico/privado)  para
custeio

das acdes de extensao

6.1.3 Desenvolvimento
profissional/promover o
desenvolvimento
gerencial e a continua
capacitacao dos
servidores

7.1.2 Implantar a gestao
avancada de processos
em todos os niveis da
instituicdo

Realizar e/ou
apoiar 8
eventos

Realizar 17

reuniées
Realizar 8
capacitacoes
internas

Gerar 2
resultados
para além dos
comprometidos
nos  projetos
de PD&I

1-4.1

1-5.1

1-6.1

4 2
5 6
1 0
0 0
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Identificar ~ parcerias
para realizar eventos
técnico-cientificos

Reunir instituicoes
para propor politicas
publicas para o setor
de energia

Identificar
necessidades de
capacitacdes internas
compatibilizando
interesses pessoais e
do CDEAM

Identificar  resultados
para aléem dos
previstos nos projetos
de PD&lI

Coordenagéo de
Projetos e
Captacao de
Recursos

Direcao do
Centro

Direcao do
Centro

Diregdo do
Centro

EIXO TEMATICO/ * OBJETIVO - . .
VETOR ESTRATEGICO META INDICADOR META ANUAL PLANEJADA ACAO RESPONSAVEL ESTRATEGIAS

1. Estabelecer
realizar eventos

parcerias  para

1. Realizar reunibes ordinarias
com representantes das
instituicoes membros do Forum
Permanente de Energia da UFAM

1. Realizar levantamento junto aos
membros da diretoria quanto as
necessidades de capacitacao
destes e o vinculo com os
interesses do CDEAM.

1. Implementar metodologia de
gestdo de alta performance de
projetos de PD&l para identificar
oportunidades de gerar resultados
para além do que foi comprometido
na elaboracdo da proposta de
projeto.



Cont. Quadro 5. Plano de A¢cado do CDEAM.

8. GOVERNANCA
INSTITUCIONAL

9.
INFRAESTRUTURA
E TECNOLOGIA
DA INFORMAGAO

8.1.1 Fortalecer os
processos de
Governanga
institucional

9.21 Expandir @
modernizar a
infraestrutura béasica
necessaria ao
desenvolvimento da
Instituicéo

Realizar 4
reuniées de
avaliacdo
interna.
Nomear 2

colaboradores

Nomear 1
colaborador
como agente
de
comunicagao

Atrair 2
doutores

Atrair 11 novos
pesquisadores
colaboradores

Elaborar 8
(trés)
propostas para
captar recurso
visando a
construcao da
edificacao para
abrigar a sede
do CDEAM

Recuperar em
100% a
infraestrutura
de laborat6rios
do CDEAM na
Fazenda
Experimental
da UFAM nos
proximos S
anos.

1-8.1

1-8.2

1-8.3

1-8.4

1-8.5

1-9.1

1-9.2

2 0
2 0
1 0
1
7 2
1 1
0 50,0%

Pagina 16 de 35

50,0%

Reunido com todos os

colaboradores do
Centro para avaliar
resultados e colher
sugestdes para
aperfeicoar a
governanga

Indicar ao reitor
nomes para ocupar
cargos vagos  no
Centro.

Nomear RH dentre os
pesquisadores
colaboradores do
CDEAM para exercer
a funcéo de Agente de
Comunicagéo

Elaborar projeto para
FAPEAM em Edital de
fixacdo de RH

Consultar
pesquisadores quanto
ao interesse de
colaborar com o]
Centro.

Elaborar proposta em
Editais de
infraestrutura.

Elaborar propostas em

Editais de
recuperacao de
infraestrutura
laboratorial.

Direcéo do
Centro

Direcéo do
Centro

Direcéo do
Centro

Coordenagéo de
Projetos e
Captacao de
Recursos

Direcéo do
Centro

Direcéo do
Centro

Direcéo do
Centro

EIXO TEMATICO/ * OBJETIVO - . .
VETOR ESTRATEGICO META INDICADOR META ANUAL PLANEJADA ACAO RESPONSAVEL ESTRATEGIAS

1. Envolver os pesquisadores na
gestao do Centro.

1. Identificar junto ao corpo de
pesquisadores colaboradores
aqueles com perfil e interesse de
contribuirem em funcbes de
gestao.

1. Identificar colaborador com perfil
adequado e interesse em assumir
as funcbes de agente de
comunicagao.

1. Monitorar editais de fixacédo de
RH da FAPEAM

1. Por meio dos pesquisadores,
divulgar as oportunidades do
CDEAM.

1. Identificar Editais e outras
oportunidades para captar
recursos visando a constru¢do do
edificio sede do CDEAM.

1. Monitorar o langamento de
editais visando a recuperacdo da
infraestrutura laboratorial;
2. Elaborar projetos de PD&l que
possibilite recuperar a
infraestrutura laboratorial existente.



Cont. Quadro 5. Plano de Agao do CDEAM.

EIXO TEMATICO/ * OBJETIVO - . .
VETOR ESTRATEGICO META INDICADOR META ANUAL PLANEJADA ACAO RESPONSAVEL ESTRATEGIAS

10.
COMUNICAGAO

10.
COMUNICACAO

10.1.1 Aperfeicoar

a

gestdo da informacao e

comunicagao

10.1.2  Fortalecer
imagem institucional

a

Aumentar em

100% o]
namero de
inscritos no
canal do
CDEAM no
YouTube

Realizar 44
palestras

Revisdo anual
do portfélio do

CDEAM
Obter 200
seguidores no
LinkedIn
Realizar 7
publicacoes
técnico-
cientificas
Fazer a
atualizacao
anual do site
do CDEAM
Publicar 4
edicoes do
periddico.

1-10.1

1-10.2

1-10.3

1-10.4

1-10.5

1-10.6

-11.1

15,0% 40,0%
20 12
100% 100%
60 70
1 S
1 1

2
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45,0%

12

100%

70

Melhorar o contetddo
do Canal do CDEAM
no YouTube

Promover palestras

Revisar o portfélio

Postar no LinkedIn

Definir material para
publicacéo
Fazer atualizacao

anual do site do
Centro

Publicar a Revista
Energia na Amazénia

Agente de
Comunicagao

Agente de
Comunicacéo

Coordenacéo de
Projetos e
Captacao de
Recursos

Agente de
Comunicagao

Coordenacéo de
Transferéncia
de Resultados

Coordenacéo de
Projetos e
Captacao de
Recursos

Coordenagéo de
Transferéncia
de Resultados

1. Elaborar um plano de marketing;
2. Monitorar o nimero de inscritos.

1. Realizar  palestras  para
estudantes no horario de almoco;
2. Realizar palestras no ambito das
reunides do Férum Permanente de
Energia da UFAM,;
3. Palestras no ambito do
Programa Construindo Parcerias.

1. Consultar os pesquisadores do
interesse de incluir novas
informacdes.

1. Gerar contetdo com o0 apoio dos
pesquisadores.

1. Elaborar sobre as
pesquisas realizadas;
2. Escrever capitulos de livros.

artigos

1. Discutir com a diretoria as
necessidades de atualizacdo do
site

1. Constituir o Conselho Editorial
da Revista Energia na Amazonia
via portaria;
2. Fazer gestéo junto a Editora da
UFAM para implementar a Revista;
3. Definir os autores da primeira e
segunda edicbes da Revista;
4. Estabelecer a politica editorial;
5. Elaborar e divulgar as normas e
calendario para envio dos resumos
e artigos.



5.2 - PLANO OPERACIONAL

Com base no Guia prético para elaboracdo do PDU e no Material de Apoio disponibilizados no site da Proplan, o Plano

Operacional é apresentado no Quadro 6.

Objetivo
Estratégico

Indicador

Quadro 6. Plano Operacional do CDEAM.

WHERE ‘

WHO

HOW MUCH

Situacao

RESULTADO

Em
processo

Acao #l: No grupo 3 horas para
Divulgar as Para ampliar a de Postando definigdo das
OE-01 11 oportunidades forca de t:)abalho Tod{o inl'cio.de WhatsApp Agent.e dei mensagem no vagas :30 min
para o corpo periodo letivo | dos Centros | Comunicagdo grupo de .
. do Centro . para divulgar nos
discente quanto Académicos WhatsApp rUDOS
aTCC da FT grupos.
Acdo #2:
Di
|vng§r as . Postando 3 h.or.af para
oportunidades Para ampliar a Todo inicio de Agente de mensagem no definigdo das
OE-02 1-2.1 para o corpo forga de trabalho ) . CDEAM & N 8 vagas e 30 min
. periodo letivo Comunicagdo grupo de R
discente quanto do Centro para divulgar nos
P WhatsApp
a estagio grupos.
supervisionado
Agdo #3:
Submeter Para obter
131 projetos de PD&I flnanC|a.mento Continuamente CDEAM Asseslsc.)r Contato .por e- 3 horas por dia
para empresas | para projetos de Estratégico mail
obrigadas a PD&I
investir em PD&I|
OE-03 Agdo #4: Para oficializar a
Submgte[ para condigdo para Coordenagio '
apreciacdo da atuar em novas de Proietos e Encaminhando
1-3.2 ANP as novas areas, temase | Continuamente CDEAM J~ pedido via SEI 1 hora por més
. X Captagdo de
oportunidades linhas de para a ANP
x o N Recursos
de atuagdo pesquisa junto a
identificadas. ANP
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Cont. Quadro 6. Plano Operacional do CDEAM.

G HOW MUCH
Egt?;fgv% o Indicador o
gl Situagéo RESULTADO
Acdo #5:
Identificar Para difundir Coordenagdo .
arcerias para conhecimento e de Projetos e Contato direto
OE-04 1-4.1 P R p Continuamente CDEAM J,, com 5 horas por més 18
realizar eventos estabelecer Captagdo de S o
o . institui¢des
técnico- networking Recursos
cientificos
Acdo #6: Reunir | Contribuir com o Reunides
instituicBes para | desenvolvimento - ordinaria do o
OE-05 I-5.1 propor politicas do setor Trimestralmente CDEAM Diregdo do Férum de 120 horas por Em 4.7A 125
L " Centro . ano processo | realizado
publicas para o energético Energia da
setor de energia regional UFAM
O Diretor ira
conversar com
Acio #7: cada um dos
i membros da
Identificar . . .
. Aperfeicoamento diretoria
oportunidades . . -
de capacitacdes profissional dos identificando
1 3 H )
OE-06 1-6.1 internas membros. Continuamente CDEAM Direggodo | seus |nt§ress~es > horas por Em 33% em 8
- responsdaveis Centro de qualificagdo semana processo | andamento
compatibilizando - ) T
. pela gestdo do e fard avaliagdo
interesses
pessoais e do Centro da
CDEAM compatibilidade
com os
interesses do
Centro.
Acio #8: Para obter
. resultados para "
Identificar . Reunides
resultados para além dos que Diregdo do mensais com a
OE-07 1-7.1 ) P foram assumidos | Continuamente CDEAM ¢ . 3 horas por més 125
além dos Centro equipe do
. quando da K
previstos nos " projeto
rojetos de PD&I elaborado do
proJ projeto de PD&lI
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Cont. Quadro 6. Plano Operacional do CDEAM.

Objetivo
Estratégico

OE-08

Indicador

WHERE

WHO

Situagao

RESULTADO

Acgdo #9:
Reunido com
tod
000s 05 Para obter . .
colaboradores sugestdes Reunides semestrais
Direca h E
181 do Centr.o para visando a Semestralmente CDEAM irecdo do com todos os 6 horas por m
avaliar R Centro colaboradores do semestre processo
melhoria da
resultados e " Centro
~ gestdo no Centro
colher sugest&es
para aperfeigoar
a governancga
1. Consultando
Acdo #10: pesquisadores
Indicar, ao quanto ao interesse
reitor, nomes Para recompor o Diregdo do de desempenhar
1-8.2 ! quadro funcional | Imediatamente CDEAM N 6 horas
para ocupar Centro fungdo no Centro;
do Centro .
cargos vagos no 2. Encaminhando
Centro. solicitagdo, via SEI,
para o reitor.
Acdo #11:
Nomear RH Para dispor de
dentre os
A RH que - ~
pesquisadores desempenhe Direcio do Instituindo a fungdo
1-8.3 colaboradores N P Imediatamente CDEAM ¢ e fazendo Portaria 2 horas
acoes de Centro N
do CDEAM para . de nomeagdo
. marketing do
exercer a fungdo Centro
de Agente de
Comunicagdo
Agdo #12: - Os projetos serdao
. . Coordenagdo
Elaborar projeto | Ampliar a forga Sempre que de Projetos e elaborados pelos 5 horas por
1-8.4 para FAPEAM de trabalho do | houver edital da CDEAM Ca tajéo de pesquisadores que mésp
em Edital de Centro FAPEAM ptag manifestaram
. Recursos . .
fixagdo de RH interesse nessa acao
Acio #13: A Diregdo ira
fomentar que os
Consultar )
. . pesquisadores
pesquisadores Para ampliar a Diregdo do auxiliem a 5 horas por
1-8.5 quanto ao forga de trabalho | Continuamente CDEAM ¢ . . P
. Centro identificar semana
interesse de

colaborar com o
Centro.

do Centro

interessados em
colaborar com o
Centro
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Cont. Quadro 6. Plano Operacional do CDEAM.

Objetivo
Estratégico

OE-09

WHERE
Indicador
Situacao RESULTADO
Saborar | pare construgie Elaborando proposta
H 3 T H 0y
1-9.1 proposta em da sede do Continuamente CDEAM Diregdo do em Editais que 100 horas Em 33'?3 % 125
. Centro venham a ser porano | processo | realizado

Editais de Centro no lancados
infraestrutura. campus Manaus ¢

Agdo #15:

Gdo #15 Recuperar e/ou

Elaborar )

propostas em ampliar a Elaborando proposta
. — . o
192 Editais para infraestrutura do Continuamente CDEAM Diregdo do em Editais que 100 horas Em 29/: 125
~ Centro na Centro venham a ser porano | processo | realizado
recuperagdo de
. Fazenda langados
infraestrutura .
) Experimental
laboratorial.
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Cont. Quadro 6. Plano Operacional do CDEAM.

Objetivo

Estratégico

OE-10

Indicador
Situacao RESULTADO
Acdo #16:
Mgff?orar ° Para manter o
5 0,
1-10.1 contetdo do ) .canal em .| Continuamente CDEAM Agent.e de~ Colhendo sugestGes 10 hor?s Em 4?% 27
atividade e atrair Comunicagdo dos colaboradores por més | processo | realizado
Canal do Centro mais seguidores
no YouTube g
1. Por voluntariados
Difundir dos pesquisadores;
Acdo #17: conhecimentos 2. Incluindo palestras
A 10h 9
1-10.2 Promover para o publico Mensalmente CDEAM gent.e d? na pauta das 0 or?s Em 7,SA 75
. Comunicagdo L ., pormés | processo | realizado
palestras interno e reunides do Férum
externo a UFAM Permanente de
Energia da UFAM
Dispor de
material Coordenagdo
Acdo #18: . R Al tand
ga(.) atualizado para de Projetos e crescen _an 0 noves 20 horas Em 67%
1-10.3 Revisar o . Anualmente CDEAM ~ projetos, . 27
. divulgar as Captagdo de . porano | processo | realizado
portfélio e infraestrutura e RH
potencialidades Recursos
do CDEAM
Divulgar as
Acdo #19: Post, e Agente d C lab dod 12 h E 939
1-10.4 §0 R ostar potencialidades | Semanalmente CDEAM Een .e Ei om co a.oragao 08 or?s m K % 27
no LinkedIn Comunicagdo pesquisadores por més | processo | realizado
do CDEAM
. Em anais de .
AcSo #20: Divulgar a evento Coordenagdo
.9. . produgdo i de Submetendo artigos 20 horas Em 86%
1-10.5 Definir material o Anualmente periddicos . — N . 36
L cientifica dos . Transferéncia para publicagdo por més | processo | realizado
para publicagdes . e capitulo
pesquisadores i de Resultados
de livros
Agdo #21: Fazer Disponibilizar Coordenagdo Ap0s definigdo das
. ~ . ~ - 0,
1-10.6 atuallza?ao |nformagoes Anualmente CDEAM de PI’OJ?tOS e m.ljdangas. em . 20 horas Em 67A; 36
anual do site do atualizadas do Captacdo de reunido da Diretoria porano | processo | realizado
Centro Centro Recursos do Centro
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Cont. Quadro 6. Plano Operacional do CDEAM.

Objetivo
Estratégico

OE-11

Indicador

-11.1

Acdo #22:
Publicar a
Revista Energia
na Amazonia

Dispor de
periddico préprio
para divulgar a
produgdo
cientifica da
regido na drea de
energia

Imediatamente

WHERE

CDEAM

Coordenagdo
de
Transferéncia
de Resultados

1. Aprovagdo da
criagdo pela
Diretoria;

2. Portaria de criagdo

da Revista;
3. Portaria de
constituigdo do
Conselho Editorial.

10 horas

Situacao RESULTADO
Em 59% 125
processo | realizado

5.3 - MATRIZ RACI

Com base no Guia pratico para elaboracdo do PDU e no Material de Apoio disponibilizados no site da Proplan, a Matriz RACI &

apresentada no Quadro 7.
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CENTRO DE DESENVOLVIMENTO ENERGETICO AMAZONICO - CDEAM

2023

Objetivo
Estratégico

Descricao do
Objetivo
Estratégico

Indicador

Quadro 7. Matriz RACI do CDEAM.

PDI-UFAM 2016-2025

Descricao do
indicador

Plano de meta

V1-01-Acgéo
01-11.1
Divulgar as Numero de
OE-01 oportunidades -1.1 relatérios de M1
para o corpo TCC
discente quanto a
TCC
VETOR 1 - ENSINO =
x V1-02-Agéo
DE GRADUACAO 02-113
Divulgar as NGmero de
OE-0z | opounidades |54 | elaterios de | M2
para o corpo estagio
discente quanto a
estagio
supervisionado
V2 - 03 - Agdo
03-2.1.3
Submeter Quantidade de
projetos de PD&lI 1-3.1 projetos M3
para empresas submetidos
obrigadas a
VETOR 2 - investir em PD&I
PESQUISA E POS- OE-03 V2 - 04 - Agéo
GRADUACAO 04-2.1.3
Submeter para .
apreciacdo da 32 Quatr;tlc'iad—e de
ANP as novas I-3. fSl.J mISsoes M4
; eitas a ANP
oportunidades de
atuacao
identificadas.
V3 - 05 - Agdo
05-3.1.1 Quantidade de
VETOR 3 - Identificar eventos
EXTENSAO OE-04 parcerias para 4.1 realizados ou | °
realizar eventos apoiados

técnico-cientificos

Pagina 24 de 35



Cont. Quadro 7. Matriz RACI do CDEAM.

Objetivo
Estratégico

Descricao do

CENTRO DE DESENVOLVIMENTO ENERGETICO AMAZONICO - CDEAM

Indicador

PDI-UFAM 2016-2025

Descricao do

Plano de meta

previstos nos
projetos de PD&lI

2023 Objetivo S
Estratégico InlEz )
V3 - 06 - Agédo
06 - 3.1.2 Reunir .
VETOR 3 - OE-05 instituicGes para 1-5.1 Qu?g&ﬂ%ﬂi de M6
EXTENSAO propor politicas ’ ;
P realizadas
publicas para o
setor de energia
V6 — O7 - Agéo
07-6.1.3
Identificar
= capacitacdes Quantidade de
\ISETISEIZS(_DSSE SIAO) OE-06 internas 1-6.1 capacitacdes M7
compatibilizando realizadas
interesses
pessoais e do
CDEAM
V7 — 08 - Agdo
08-7.1.2
VETOR 7 - Identificar Quantidade de
PLANEJAMENTO E OE-07 resultados para 1-7.1 resultados M8
GESTAO além dos obtidos
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Cont. Quadro 7. Matriz RACI do CDEAM.

2023

Objetivo
Estratégico

VETOR 8 -
GOVERNANCA
INSTITUCIONAL

OE-08

Descricao do
Objetivo
Estratégico

CENTRO DE DESENVOLVIMENTO ENERGETICO AMAZONICO - CDEAM

Indicador

PDI-UFAM 2016-2025

Descricao do
indicador

Plano de

V8 — 09 - Agdo
09-8.1.1
Reunido com
todos os Quantidade de
colaboradores do 1-8.1 reunides M9
Centro para realizadas
avaliar resultados
e colher
sugestdes.
V8 - 010 - Acédo
10 - 8.1.1 Indicar .
; ' Portaria de
ao reitor, nomes 1-8.2 nomeagédo dos | M10
para ocupar servidores
cargos vagos no
Centro.
V8 - O11 - Agéo
11-8.1.1
Nomear RH Portaria de
dentre os 1-8.3 nomeagédo do | M11
pesquisadores servidor
colaboradores do
CDEAM.
V8 — 012 - Agédo
12-8.1.1 Quantidade de
Elaborar projeto projetos
para FAPEAM 8.4 submetidos a | V12
em Edital de FAPEAM
fixacdo de RH
V8 — 013 - Acéo
13-8.1.1 .
Consultar Qua:tcl)(\i/z:)(sje de
pesquisadores 1-8.5 pesquisadores | M13
guanto ao
colaboradores

interesse de
colaborar com o
Centro.

no Centro
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Cont. Quadro 7. Matriz RACI do CDEAM.

PDI-UFAM 2016-2025

CENTRO DE DESENVOLVIMENTO ENERGETICO AMAZONICO - CDEAM
8 = [}
o0 o o
> Descricao do S - °
2023 3 g Objetivo 5 \DesciicRoidaly S
8 Estratégico = indicador <
Sl 9l = o
i
V9 - 014 - Acédo
14-9.2.1 Ndmero de
Elaborar proposta 1-9.1 propostas M14
em Editais de elaboradas
VETOR 9 - JogestIe..
INFRAESTRUTURA | oo oot
E TECNOLOGIA DA Elabo.ra..r
INFORMACAO ropostas em Ndmero de
P Egitais de 1-9.2 propostas M15
recuperacéo de elaboradas
infraestrutura
laboratorial.
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Cont. Quadro 7. Matriz RACI do CDEAM.

Objetivo Estratégico

Descricao do

CENTRO DE DESENVOLVIMENTO ENERGETICO AMAZONICO - CDEAM

Indicador

PDI-UFAM 2016-2025

Descricao do

Plano de meta

2023 Objetivo o
Estratégico Rl
V10 - 016 — Acao
16- 10.1.1 Evolucao
Melhorar o percentual do
conteddo do --10.1 namero de M16
Canal do CDEAM seguidores
no YouTube
V1()1-701(7) i,oi(;ao NGmero de
o 1-10.2 palestras M17
Promover realizadas
palestras
VD, Ot 580
OE-10 Revisar o 1-10.3 revises do M18
b Portfélio
portfélio
V10 - 019 - Agéo Quantidade de
VETOR 10 — 19 - 10.1.1 Postar 1-10.4 seguidores no | M19
COMUNICACAO no Linkedin Linkedin
V10 — 020 - Agdo
20 - 10.1.1 Definir 1105 Nl’m.1ero~de M20
material para publicacdes
publicacédo
V10 — 021 - Acéo
21 - 1(_).1.1~Fazer 1-10.6 Nl’Jm_ero Eje M21
atualizacéo do atualizacdes
site do CDEAM
Portaria de
criacéo da
V10 — 022 - Agédo Revista e
OE-11 22-10.1.2 -11.1 Portaria de M22
Publicar a constituicdo do
Revista Energia Conselho
na Amazonia Editorial
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5.4 - CRONOGRAMA

O cronograma do CDEAM é apresentado no Quadro 8.

Quadro 8. Cronograma.

2023
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4 Trimestre
Planos de Acéo Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
WKOL | WKO2 | WKO3 | WK04 | WKO1 [ WK02 | WK03 | WK04 | WK1 | WK02 | WKO3 | WK04 | WKo1 | ko2 | WKo3| WKo4 | WK1 | WK02 | WK03 | WK04 | WKO1 | WK02 | WK03 | WKo4 [wKoz [wKo: VKOL WKOL|WKO: WKOL | WK02 | WKO3 | WK04 | WKo1 | WKo2 | WKo3 | wKo4 | wKo1 | wko2 | wKo3 | wko4

Acdo #01: Divulgar as oportunidades para o
corpo discente quanto a TCC
Acao #02: Divulgar as oportunidades para o

corpo discente quanto a estagio

Acdo #03: Submeter projetos de PD&I para
empresas obrigadas a investir em PD&I

Acdo #04: Submeter para apreciacéo da ANP
as novas oportunidades de atuagao

Acao #05:Identificar parcerias para realizago|
de eventos técnico-cientficos

Acao #06: Reunir instituigdes para propor
politicas publicas para o setor de energia
Acao #07:Identificar necessidades de
capacitagdes internas compatibiizando
interesses pessoais e do CDEAM

Acéo #08:Identificar resultados para além dos
previstos nos projetos de PD&I

Acao #09: Reunido com todos os
colaboradores do Centro para avaliar
resultados e colher sugestdes

Acao #10: Indicar nomes de cargos vagos
para nomeacao pelo reitor

Acdo #11: Nomear RH dentre os

pesquisadores colaboradores do CDEAM para

exercer a funcao de Agente de C

Acao #12: Baborar projeto para FAPEAM em
Edital de fixagdo de RH

Acdo #13: Consultar pesquisadores quanto
ao interesse de colaborar como Centro
Acao #14: Baborar proposta em Editais de
infraestrutura

Acéo #15: Blaborar propostas em Editais de
recuperacao de infraestrutura laboratorial
Acao #16: Melhorar o contetido do canal do
CDEAM no Y ouTube

Acdo #17: Promover palestras

Acao #18: Revisar o portfdlio
Acao #19: Postar no Linkedin
Acéo #20: Definir material para publicagées

Acdo #21: Fazer atualizag&o anual do site do
Centro

Acdo #22: Publicar a Revista Energia na

| Amazonia
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Cont. Quadro 8. Cronograma.

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
Mar
WK03 | ko4 | wkoz | wko2 WKOL

Jan Mai

WK02| WK03

Jun

WK02 | WKO03

WKO03 WKO04

WKO04| WKO1

WKO04 WKO: WKO1 | WKO2 | WKO3 | WK04 | WKOL [ WKO02 | WKO3 [ WK04 | WKOL [ WK02 | WKO3 | WK04

Acéo #01: Divulgar as oportunidades para o
corpo discente quanto a TCC
Agéo #02: Divulgar as oportunidades para o
corpo discente quanto a estgio

|Acéo #03: Submeter projetos de PD&l para
empresas obrigadas a investir em PD&I
Acdo #04: Submeter para apreciagdo da ANP
as novas oportunidades de atuagao

Acdo #05:Identificar parcerias para realizagao
de eventos técnico-cientfficos

|Acéo #06: Reunir instituicdes para propor
poliicas publicas para o setor de energia
|Agéo #07:dentificar necessidades de
capacitacdes internas compatibiizando
interesses pessoais e do CDEAM

Acéo #08:dentificar resultados para além dos
previstos nos projetos de PD&I

|Acéo #09: Reunido comtodos os
colaboradores do Centro para avaliar
resultados e colher sugestdes

Acéo #10: Indicar nomes de cargos vagos
para nomeagéo pelo reitor

Agdo #11: Nomear RH dentre os

pesquisadores colaboradores do CDEAM para|

exercer a fungéo de Agente de Ct
Acéo #12: Haborar projeto para FAPEAM em
Edital de fixagdo de RH

Acéo #13: Consultar pesquisadores quanto
|ao interesse de colaborar como Centro
|Acéo #14: Haborar proposta em Editais de
infraestrutura

[Acéo #15: Haborar propostas em Editais de
recuperagao de infraestrutura laboratorial
Acéo #16: Melhorar o contetido do canal do
CDEAMno YouTube

Acéo #17: Promover palestras

Acdo #18: Revisar o portfolio
Agéo #19: Postar no Linkedin
|Acéo #20: Definir material para publicacdes

Acdo #21: Fazer atualizagdo anual do site do
Centro

[Acd0 #22: Publicar a Revista Energia na

| Amazonia
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Cont. Quadro 8. Cronograma.

1° Trimestre 2° Trimestre 3 Trimestre 4° Trimestre
Planos de Acdo Mar Jul Ago Set Out Nov Dez
WKO2| WKo3 | ko4 WKO2 | WKo3 | wKo4 | wkoz | wkoz | wios | wkoa | wikoz | wkoz | wkos| wko4| wkot | wkoz | wkos | wkoa [wkor WK 01|wKo: WKOL | WKo2 | WK03 | WKo4 | wKot | wKo2 | wKos | wko4 | wKoL | WKo2 | wKos | wkoa

Acdo #01: Divulgar as oportunidades para o
corpo discente quanto a TCC

Acdo #02: Divulgar as oportunidades para o
corpo discente quanto a estagio

|Acéo #03: Submeter projetos de PD&l para
empresas obrigadas a investir em PD&I
Acdo #04: Submeter para apreciagdo da ANP
as novas oportunidades de atuacao

Acéo #05:Identificar parcerias para realizagdo
de eventos técnico-cientfficos

Agao #06: Reunir instituicGes para propor
poliicas piblicas para o setor de energia
Acao #0T:Identificar necessidades de
capacitagdes internas compatibiizando

i pessoais e do CDEAM

Acdo #08:Identificar resultados para além dos
previstos nos projetos de PD&!

Acao #09: Reunido comtodos os
colaboradores do Centro para avaliar
resultados e colher sugestdes

Acéo #10: Indicar nomes de cargos vagos
para nomeagao pelo reitor

Agao #11: Nomear RH dentre os

pesquisadores colaboradores do CDEAM para|

exercer a fungao de Agente de C

Acéo #12: Haborar projeto para FAPEAM em
Edital de fixagdo de RH

Acdo #13: Consultar pesquisadores quanto
a0 interesse de colaborar com o Centro
|Acao #14: Haborar proposta em Editais de
infraestrutura

|Agao #15: Haborar propostas em Editais de
recuperagao de infraestrutura laboratorial
[Acao #16: Melhorar o conteiido do canal do
CDEAMno YouTube:

|Acao #17: Promover palestras

Acéo #18: Revisar o portfdlio
Agéo #19: Postar no Linkedin
|Acéo #20: Definir material para publicagoes

Agao #21: Fazer atualizag&o anual do site do
Centro

Acao #22: Publicar a Revista Energia na
|Amazonia
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6 - LEVANTAMENTO DOS RISCOS

O CDEAM realiza sistematicamente o levantamento dos riscos envolvidos em cada

objetivo estratégico apresentado no plano de acao.

De acordo com o Decreto n°® 9.203/2017, a gestdo de riscos € um processo de
natureza permanente, estabelecido, direcionado e monitorado pela alta
administracdo, que contempla atividades de identificar, avaliar e gerenciar
potenciais eventos que possam afetar a organizacdo, destinado a fornecer

seguranca razoavel quanto a realizacao de seus objetivos.

O levantamento dos riscos envolvidos foi realizado pelo CDEAM, sob a orientacao
do Departamento de Estruturacdo e Processos Institucionais - DEPI/PROPLAN. A
partir de dezembro de 2024 o mapeamento de riscos estara disponivel na
Plataforma ForRisco, 0 qual pode ser acessado pelo link

https://ufam.plataformafor.mec.gov.br/#/comunidade/forrisco? _k=yxhapy.
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7 — CONSIDERACOES FINAIS

E importante considerar que a metodologia proposta para a constru¢cio do PDU néo
possibilita que acdes pertinentes as atribuicbes do CDEAM sejam contempladas no
mesmo, apesar disso buscou-se construir o PDU o mais aderente possivel as acées

do Centro priorizando a obediéncia a metodologia proposta.

8 - RELATORIO DE GESTAO

Ao fim de cada ano do PDU, o CDEAM elaborara o Relatorio de Gestédo da Unidade
— RGU, apresentando a evolucdo do CDEAM a partir da mensuracdo dos
indicadores postos no Plano de Desenvolvimento da Unidade. Em seguida, o
relatério sera apresentado ao Conselho Diretor e disponibilizado no site do CDEAM,
no submenu chamado "Transparéncia”, que esta localizado no menu "Institucional”,

onde também consta o proprio PDU da Unidade.

Pagina 33 de 35



9 - REFERENCIAS

BRASIL. Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017. Dispde sobre a politica de governanca da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional. Diario Oficial da Republica
Federativa do Brasil. Brasil, DF, D.O.U de 23/11/2017, pag. n° 3.

Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional - PROPLAN/UFAM. Guia Prético de
elaboracdo PDU. Disponivel em: https://proplan.ufam.edu.br/index.php/planejamento-de-
desenvolvimento-da-unidade-pdu. Acesso em: 02 de julho de 2023.

Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional — PROPLAN/UFAM. Material de
apoio - Exemplo de Plano de Acdao. Disponivel em:
https://proplan.ufam.edu.br/index.php/planejamento-de-desenvolvimento-da-unidade-pdu. Acesso
em: 02 de julho de 2023.

Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional — PROPLAN/UFAM. Material de

apoio — Indicadores. Disponivel em: https://proplan.ufam.edu.br/index.php/planejamento-de-

desenvolvimento-da-unidade-pdu. Acesso em: 02 de julho de 2023.

Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional — PROPLAN/UFAM. Material de
apoio — Modelo para Elaboracao PDU. Disponivel em:
https://proplan.ufam.edu.br/index.php/planejamento-de-desenvolvimento-da-unidade-pdu. Acesso
em: 02 de julho de 2023.

Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional — PROPLAN/UFAM. Material de

apoio — Relatério de Gestdo da Unidade -  RGU. Disponivel em:
https://proplan.ufam.edu.br/index.php/planejamento-de-desenvolvimento-da-unidade-pdu. Acesso
em: 02 de julho de 2023.

Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional — PROPLAN/UFAM. Plano de
Desenvolvimento Institucional 2016-2025. 2022. 28 revisao. Disponivel em:
https://www.proplan.ufam.edu.br/index.php/plano-de-desenvolvimento-institucional-pdi. Acesso
em: 02 de julho de 2023.

Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional — PROPLAN/UFAM. Plano de
Desenvolvimento Unidade - Apresentagao. Disponivel em:
https://proplan.ufam.edu.br/index.php/planejamento-de-desenvolvimento-da-unidade-pdu. Acesso
em: 02 de julho de 2023.

Pagina 34 de 35


https://proplan.ufam.edu.br/index.php/planejamento-de-desenvolvimento-da-unidade-pdu
https://proplan.ufam.edu.br/index.php/planejamento-de-desenvolvimento-da-unidade-pdu
https://proplan.ufam.edu.br/index.php/planejamento-de-desenvolvimento-da-unidade-pdu
https://proplan.ufam.edu.br/index.php/planejamento-de-desenvolvimento-da-unidade-pdu
https://proplan.ufam.edu.br/index.php/planejamento-de-desenvolvimento-da-unidade-pdu
https://proplan.ufam.edu.br/index.php/planejamento-de-desenvolvimento-da-unidade-pdu
https://proplan.ufam.edu.br/index.php/planejamento-de-desenvolvimento-da-unidade-pdu
https://proplan.ufam.edu.br/index.php/planejamento-de-desenvolvimento-da-unidade-pdu

